KONCEPCE ROZVOIJE
HUDEBNIHO DIVADLA V KARLINE

V LETECH 2026-2031

EBNl|
HRADLO|




l. uvoD
ANALYZA SWOT
Il.  POSLANI, VIZE
lll.  STRATEGICKE CILE
.1 KVALITA
a. Repertoar
b. Tvorba inscenace
c. Tymova spoluprace
.2 KOMUNIKACE
a. Prace s publikem
b. Mladidivaci
c. Tradice a archivHDK
d. Marketing a prodej
1.3 KOOPERACE
a. Koprodukce
b. Umélecké Skoly
¢. Détiamladez
.4 KULTURNI CENTRUM
a. VyuZiti budovy
b. Dostupnost
IV. PERSONALNI STRUKTURA
V.  FINANCE A HOSPODARENI
VI.  ZAHRANICNI AKTIVITY
Vil. POSTUPACIL
VIll. ZAVEREM

O b W N

~N on

11
11
12

13
13
14

15
16
17
21
24
25
27



l. UVOD

Pozice Hudebniho divadla v Karling na kutturni mapé Ceské republiky vyplyva z jeho
vyjimeénosti. Vyvinulo se z instituce, ktera pred 144 lety vznikla, aby pfinagela Prazantim
zabavu a adpocinek, jaky poskytuji podniky velkého svéta. Netouzila se zafadit naroveri
svatostanki ,vysokého dramatického uméni“, ale ldkala od pocatku na mimofadné
z4Zitky jiného druhu. Svoji vylu¢nost si ndsledné Hudebni divadio v Karliné udrZelo po
mnoha desetileti, a Praha se tak v sou¢asnosti mUze py$nit jedineSnym historickym
prostorem, ktery je idealni pro produkci velkého hudebniho divadia na nejvy$si mozné
kvalitativni a umé&lecké urovni — s Zivym orchestrem, s vynikajicimi vykony talentovanych
uméled, v dilech mimoradné kvality a naro¢nosti. Stejnou cestou se v poslednich
desetiletich vydala divadla i v jinych méstech nasi republiky, pfesto citim, Ze pravé HDK
by jako jedno z nejvétSich divadel v metropoli a jediné prazské divadlo tohoto druhu

mélo osvédcit, Ze je pFedureno byt scénou, ktera spolehlivé udava trend.



Soucasny obraz HDK vyjadfeny prastfednictvim analyzy SWOT:

Silné stranky:

dlouholetd tradice existence HDK
pfitomnost talentovanych umélc
moznost hodnotnych kontakt(

prostor pro spolecenské akce, vystavy
medialni kontakty

atraktivita instituce pro populdrni umélce
dostatek zkuSebnich prostor

vynikajici technické vybaveni

moznost dlouhodobého predprodeje

vhodné navstévnické prostory

PrileZitosti:

stala dlvéra a podpora zfizovatele
masova obliba div. druhu - muzikalu
spolupréce s jinymi divadly

blizkost uméleckého Skolstvi

zdjem médii

dostupnost licenci kvalitnich dél
blizkost hromadné dopravy

poptavka po opereté a malych

formatech
zajem o pronajmy divadla

rozsiteni aktivit

Slabé stranky:

neexistence systematické dramaturgie

uzavrenost, izolace, nizka mira komunikace

sporné vysledky nékterych inscenatord
projektovy pfistup bez kontinuity

nizky poget vyuzitych hracich dni
odtrzeni détského studia

neexistence vérnostnich programd

nejasnosti v organizaéni struktufe

Hrozby:

Spatna povést kvality muzikald
konkurence prazskych komerénich scén
zvySovani cen (energie, material)
cenova hedostupnost vstupenek

nedostatek parkovacich mist




II. POSLANI A VIZE

Aby Hudebni divadlo v Karliné mohlo byt Eeskou vlajkovou lodf divadelniho druhu
jménem muzikal, jeho hlavnim sidlem, musi si byt védomo svého bezkonkurencniho
dédictvi. Nejedna se mi o ustrnuti ve vzpominkach nebo navrat k zaprasenym zptsoblm
jevistni tvorby, ale o védomi kontinuity a zatim ne zcela vyuZitého potencialu divadelniho
prastoru, ktery by podle mého nazoru mét oZit novou dynamikou a svou tvorbou zadit

vycnivat nad bézny komeréni provozni standard i nad Uspésné regionalni scény.

Mym zakladnim cilem je rozvijet potencial dosavadni ¢innosti divadla, navazat na jeho
uspéchy, vyuZit své know-how nabyté z pfedchozi praxe a rozproudit Hudebni divadlo

v Karliné novymi impulsy.




lll. STRATEGICKE CiLE

1.1 KVALITA

¢ komplexni rozmanita dramaturgie, tradice a inovace, iniciovani vzniku pavodni
tvorby

¢ rozSiteni o evropskou dramaturgii, poCet premiér a repriz

e umélecka kvalita inscenaci

e prizvani respektovanych tvirci

s tvorba uméleckého jadra interpretli — htavni ,hvézdou® divadla je HDK

a) Repertoar — zakladni kdmen divadla

Dramaturgicka skladba HDK aktualné vychazi z projektového pfFistupu. Zpravidla zde
roéné vznika jedna nova dominantni inscenace a pochapitelné se snazi byt sdzkou na
jistotu. Stava se ovSem, Ze se producent zcela netrefi do momentalni divacké nalady
nebo zopakuje snahu zvolit stejny, dfive Uspé&sny producentsky tah, nefkuli radéji
sklouzne k podbizeni. Repertodr divadla se pak mize zUzit na slavné filmové tituly
prevedené na jevisté, nebo na opakovani prezentace jediného tvirce. Repertoar méstem
zfizované a subvencované organizace by podle mého nazoru mél byt komplexné&jsi a
postupné se poskladat v pestrou nabidku zastupc( vSech zakladnich opérnych bodi
muzikalové dramaturgie: svétova klasika, ¢eské klasika, svétova novinka, ¢eska novinka,
experimentalni dilo, tvorba pro déti. To vSe v celé Zanrové rozmanitosti od komedii po
vaznéjsi tituly. Zdmérné zde z pochopitelnych diivodl nebudu uvadét konkrétni

planované tituly, které viak rad sdélim pfi pfipadném osobnim pohovoru.

Dlstojnymi zastupci klasického repertoaru jsou v nynéjsich hracich planech HDK dva
tituly odkazujici na podatky ¢eského novodobého muzikalu v devadesatych letech
minulého stoleti: Jesus Christ Superstar a Dracula. AC se jedna o inscenace takika
muzealni, jsou praveé tato dila na repertoaru pravem a zasluhuji uchovani i nadéle. Bylo
by vSak zapotiebi jejich kondici renovovat ¢asteénym prezkousenim, aby se reprizy
vratily na poZadovanou umeéleckou Urovefi. V blizké budoucnosti by ovdem mél byt

segment ,klasiky“ oZiven €erstvou inscenaci jiného tradi¢niho dila.




Mrzi mé, Ze po nékolika pokusech HDK jiZ zcela rezignovalo na uvadéni operety. Pfitom
ta by sijisté zaslouZila jisty druh rehabilitace. Opereta, ktera s muzikalem vyvojové tzce
souvisi (dokonce bych ji povaZoval za pfeddruh muzikalu, ktery pouze uziva jiny typ
hudby), ma pochopitelné relevantni limity, nicméné vidél jsem jiz hodné operet, které
byly inscenované atraktivnim zplsobem, a takové inscenace by si jisté v odpovidajici
mife i v HDK (kde jinde, nez v tomto divadle ,vefejné sluzby“) vydobyly zaslouzeny ohlas
a uspokajily dlouhodobou divéckou poptavku. KaZdopadné i tato kiasika hudebné-
zabavného divadla je jednim ze zékladnich, byt dnes jiZ bezpochyby minoritnich pilith

pestré repertodroveé skiadby.

Vedeni HDK v dosavadni éfe ¢asto sahalo k novinkam zahraniéni provenience
(vyhradné angloamerické), jeho zdsluhou jsme mohli vidét v eské premiére muzikaly
Aida, The Addams Family, Sestra v akci, Bodyguard, Beetlejuice. | v budoucnu je
pochopitelné tfeba ambicidzné volit dalsi novinkova dila, dbal bych v3ak o to, aby byla
predevsim inscenacné obohacujici. (U posledné jmenovaného titulu ocefu;ji vizualni
slozku, i obecné v kulodrech nejvice vyzdvihovanou.) Drzet krok s muzikalovym vyvojem
pfirozené predpoklada neustalé sebevzdélavani a aktivni zajem o zahraniéni inspirace.
Vzhledem k tomu, Ze si zahraniénimi cestami kontinualné udrzuji dostateény prehled o
vzniku a Uspésnosti svétovych novinek, shleddvam nékolik moZnosti volby vhodnych
tituld budoucnosti. Také dosavadni vyhradni zaméfeni na angloamerickou linii lze

obohatit, rozsifit obzory a objevit i svét rakouské, némeckeé €i francouzske tvorby.

Nova éeska tvorba byla v poslednich letech v hracich planech zastoupena vrchovatou
mérou. Jakozto plivodce celostatni autorské soutéze INTRO (v rAmci &ty rocnikd
projektu bylo jevi§tné provedeno devét vitéznych dél), jsem rozhodné pro maximalni
podporu vzniku autorskych novinek. Snad i jakysi vefejnopravni charakter subvencované
organizace predpoklada, ze obé scény HDK jsou idedlnim mistem pro iniciovani zrodu
novinek, tfeba i piistich legend, a ve stejné strategii bych rad pokradoval. Pfesto v§ak
povazuji za dllezité hledat vétsi rovnovahu v repertoarové skladbé divadla, a predevsim

v poskytnuti prostoru hlavni scény k realizaci vice nez jediné umélecké osobnosti.

Rezervy spatfuji v po&tu predstaveni, které HDK dosud ro€né uskuteéni (pficemz
uplynuly rok byl po této strance opravdu pfekvapivé uspésny). Chapu, Ze Cetnost repriz

musi vedeni divadla aktualné kerigovat v reakci na divacky zajem o konkrétni inscenaci,




jelikozZ je icelné odehrat pouze ta predstaveni, ktera jsou adekvatné vyprodanad
(pfipadné planované reprizy se tedy zrusily, aby nesniZzovaly hospodarsky vysledek).
Mdm za to, Ze i navzdory Zadouci narocnosti jevi§tnich vyprav a jejich staveb je i

pFes nékolik vitanych pfilezitostnych termint pronajma divadla v hracim planu prostor
pro vétsi vyuziti budovy. Pocet pifedstaveni HDK by mél na velké scéné HDK bézné
dosahovat poétu aZz 230. To ovSiem samo sebou predpoklada uvadéni divacky
atraktivnich muzikalovych inscenaci. Za idealni bych pro Velkou scénu povaZoval pocet
zhruba 6 Zivych inscenaci na repertoaru divadla, pfesto se v3ak realita nakonec vzdy fidi
divackou poptavkou a kondici inscenace. V pocatecni fazi by jisté bylo vhodné uvést dvé

premiéry novych velkych muzikal( ro¢né.

b) Tvorba inscenace

Casto ve svych Uvahéach nard?im na souslovi ,umétecka kvalita“. Ackoli dobfe vim, Ze
se jednd o hodnotu exaktné neméfitelnou, neustale se k ni upinam a hledam moznosti
jejfho vyjadreni. Na jedné strané& nam jistou relevantni zp&tnou vazbu zprostfedkuiji
nezavislé prlzkumy divacké spokojenaosti (dale v kapitole Marketing a prodej), pfesto
vSak poktddam za zadouci podnécovat diskuse v odborné sféfe. Karlinské divadlo by
mélo byt prostorem, kde se bude muzikal chapat jako respektované téma uméleckych
debat. Kromé reportéri spoleéenskych magazin(, ktefi jisté uziteCné napomahaji
potfebné reklamé, bych rad prizval i divadelni teoretiky, ktefi by mohli inspirovat a
smérovat na cesté k oné ,umélecké kvalité“ a stali se tak dllezitymi pfispévateli ke
zvySovani Urovné novych inscenaci. Mym usilim bude, aby produkci HDK v ZebfiCcich
popularity nepfeskakovala mimoprazska divadla a aby se interpreti karlinskych

inscenaci ¢astgji objevovali v nominacich na Ceny Thélie a jind umélecka ocenéni.

Co je v8ak nejzdsadnéjsi — v pfipravach nového titulu povazuji za kli¢ové nejprve vénovat
pozornost sestaveni adekvatnich tymii inscenator( a obnovit nejvy3si poZadavky na
divadelni femeslo. Povésti divadla prospéje krom spoluprace s osvéd&enymi tvdrci i
zasluzné objevovani novych osobnosti z fad rezisérl, vytvarnik a choreografil, cemu? je
oviem tfeba vénovat ¢as a soustfedéni. Vedle mozZnosti pfizvani renomovanych tvirc

z oboru zdanlivé muzikalu vzddlenému - z &inohry — vidim velky potencial v blizkosti




uméleckych skol, kde je mozné se zaméfit na probouzeni zajmu a navazani spoluprace

(viz déle).

¢) Tymova spoluprace
Pri zachovani soucasné struktury HDK, tedy neexistenci stalého souboru, bych kladl
dUraz na vytvoreni kontinuity v opakovaném angazovani vybérového okruhu umélcu,
vytvofeni pevného externiho hereckého ansamblového jadra, v ném? rozdil mezi roli
a mistem v company nebude pfili$ citelny a neodrazi se v jeviStni izolaci jednotlivych
sloZek. Inscenaci musi spoluvytvaret zainteresovani umélci, jejichZ kondice a vzajemna
souhra bude soustavné udrzovéna. Zasadné jsem proti naduzivani zpévak( offstage,
ktefi supluji ¢ast uméleckého vykonu, jehoz nejsme schopni dosdhnout na jevisti.
V8echny zicastnéné slozky a kazdy jednotlivec musi na vynikajici Urovni vytvorit
jedineéné celistvé jevistni dilo, kterym se vSichni zavazou k sounaleZitosti a spoleéné
zodpovédnosti, ale které je zaroven ve vysledku naplni pychou, Ze tady v Karliné se

zkratka muzikal déla nejlip.
Specialni péce musi byt vénovana také modelovani orchestru, aby dosahl mimoradné
formy jakozto organismus se stejné perfektni souhrou.

| pfes svij veskery kolegialni i osobni respekt k populdrnim umélctim znovu zdlraziuji,

......

interprety jedné role, ale za nové modifikovanou ,,znaé¢kou HDK". Divadlo si musi
budovat novou image, vytvofit povést, kterd nezakolisa odchodem jedné hvézdy nebo

relativnim neuspéchem jedné inscenace.



l1.2 KOMUNIKACE

* prace s publikem, rozSifeni povédomi o HDK a jeho vSestrannych
aktivitach

s otevienost, kontinuita vs. projektovy (stagionovy) model

e vérnostni programy, rozvoj marketingu a prodeje

e détiamladez

e tradice a archiv HDK

* marketingové strategie, prodej

a) Prace s publikem (soucasnost)
Hlavni snahou producent( ¢eské muzikatové scény je ,,boj o divaka“. V samotném
zakladu je pochopitelny, protozZe bez divak( je ¢innost divadla nesmyslna. Mnohem
sympati¢téjsi je vdak pro mé termin ,,budovani divacké zakladny“. Myslim si totiz, Ze
pfipoutat ty stavajici. Ubezpedit je, Ze navstévou nasdeho divadla neudélaji chybu,
odnesou si mimoradny zazitek, ktery si budou chtit zopakovat. Povést pak pfilaka dalsi

fady novych divak(. Kontinualni zdjem se lépe tvofi kontinualni ¢innosti.

Nejde uZ jen o teoretické pfedpoklady a domnénky, ale opirdam se o své vlastnf{
zkuSenosti s tvorbou povésti a spolehlivosti znacky ,,Muzikal DIKT Nésledujici pfehled
naznaduje vyvoj navitévnosti muzikéalovych predstaveni za dobu mého plsobeni ve

funkci $éfa souboru:

rok 2016 navstévnost 83,45% rok 2024 névstévnost 99,27%
Bonnie a Clyde 20 68,74% Klec bléznl 6 100%
Dé&j se co dgj 23 74,42% Company 21 100%
Hello, Dolly! 30 94,74% Dracula 14 100%
Kdyby tisic klarineth 7 88,77% Billy Elliot 15 100%
Kodly 26 81,72% Fun Home 1 100%
Liduschka {Baarov4) 2 78,15% American Idiot 10 100%
Probuzeni jara 22 86,02% lesus Christ Superstar 29 100%
Sugar (N8kdotorad...} 15 89,61% Kozf valka 18 95,58%
Viktorka Plzefi 20 74,22% My Fair Lady 14 99,9%
Zvonokosy 20 83,88% muzikalové koncerty 6 100%




Pfebiral jsem soubor v situaci, kdy nav§tévnost inscenaci celkem uspokojivé
pfekraCovala 80 %. V poslednim roce mého plsobeni se jiz pfibliZuje ke 100 %, pfestoZe
obchodni systém plzeriského divadla je nastaveny pouze na tfimési¢ni pFedstih a
nemuzZe se néjak vyznamné vénovat specialné nabidce muzikald, ale soustfedi se

soubézné, ne-li intenzivnéji na dalsi tfi soubory divadla.

Ndarlst navitévnosti byl zfetelny jiZ pfed pandemif covidu-19, pfes citelny Gtlum jsme se

brzy vratili ke stoupajicimu trendu:

vroca 2017 88,38%

vioce 2018 81,97%
v roce 2019 97,79%
vroce 2023 95,20%
vroce 2024 99,27%

v roce 2025 leden 99,28%
dnor  100%
bfezen 99,88%
duben 99,81%
kvéten 99,96%

Otevienost divadla, jak j4 ji vinimam, by se dala zjednodusené vyjadrit vétou: ,,Mili divaci,
nepfichazite do NASEHO divadla, pfichazite do VASEHO divadla® K vybudovani
takového dojmu slouzi snahy o ndvaznost jednotlivych aktivit, pfatelskost a vstficnost,
které jsou v protikladu k projektovému (stagionovému) chapani této scény. Rétorika
divadla by méla stavét na dostupnosti a zpfistupnéni budovy a proklamovat Sirokou

nabidku rznorodych kulturnich zazitkd.

Nejsem stoupencem tvorby zavazujiciho pfedplatnéhe v tomto druhu divadla. Jisté klady
snad mlzZe pro divaky mit vytvofeni piipadnych bali¢kd. Pravidelni nebo dokonce takfka
kmenovi divaci by v8ak méli mit §anci ziskat jisté vyhody z opakovanych navstéy, které

je za jejich prizet néjak odméni.
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Mnohem dCinng&;jsi nez jakékoli slevovani z cen vstupného, se mi po zkusenostech jevi
nabidka mimoradnych zazitk(, jakymi jsou zprostfedkovani osobniho setkavani s herci,
Klubu divakd, ktery svym €lenlim za pravidelnost a ¢etnost navstév prindsi neobvyklé
vyhody, Klubu mecenasii, ktery za vyznamného finanéniho efektu pro divadlo nabidne
svym ¢lenlim pocit sounalezZitosti a spoleéenské vyjimecnasti, ¢i Fanklubu s citetnymi

bonusy osobnéjsich vazeb s umélci.

b) Mladi divaci (budoucnost)

Specifickou cilovou skupinou, které je nutné vénovat mimoradnou pédi, jsou déti a
mladez. Kazdou navstévou nasi instituce se v nich rozviji znalosti o kultufe a ndzor na jeji
nezbytnost v budoucnosti i dali souvisejici estetické a etické kompetence. Navrhuji
rozvijet potencial vztahu détského divaka k HDK. Je tfeba vyvinout formu systematické
komunikace s pedagogy a presné zacilit a zdlvodnit konkrétni ndvstévu konkrétniho
pfedstaveni pro déti. Nasim cilem obecné by mélo byt nejen bavit, ale i vzdélavat a
vychaovavat.

Po nékolika Uspésnych setkanich s muzikalem se nasi détsti divaci pomalu ohliZi po
dali nabidce a zcela plynule s prib&hem dospivani dozravaji k ndroénéjsimu
repertodru. Mym zamérem proto bude zabranit produkci v jakékoli formeé nizké umélecké
nebo vychovné urovné, aby vzdy dochézelo pouze k pozitivnim zkuSenostem a HDK si

postupné vychovalo generaci pfiznivcl. Budu se v tomto sméru pedlivé vénovat

dramaturgii a produkci pfedevsim Malé scény.

c¢) Tradice a archiv HDK (minulost)
V Uvodu jsem zminil historickou dllezitost karlinského divadla jakoZto zabavni instituce.
Pro zdravy progresivni vyvoj je podle mého nézoru vidy diteZité a pfinosné hledat

pevnou oporu v zakladech a mit moznost nahlédnout do minulosti. Zpracovavat a

voew s

Budu usilovat, aby se archiv HDK stal, kromeé vitaného zdroje pouceni (nabizi se

oboustranné pfinosna spoluprace se studenty divadelné-védnich obord) ¢i inspirace pro
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zcela soutasnou produkci, také zakladem pro tvorbu vystay, specializovanych
akci/porad( a publikaci. V historickych pramenech najdeme mnohao pfileZitost{

k ostavam, které mohou vyvrcholit slavnostnim galakoncertem. V letoSnim roce by se
tak napfiklad nabizel koncert k 80 letlim od vzniku Hudebniho divadla v Karling, v roce
2028 pak pfipominka 80 let od uvedeni prvniho muzikalu u nds. Mimoradné dilezity
bude archiv pro oslavy, kterymi chci v roce 2031 upozornit na 150 let existence

karlinské divadelni budovy.

d) Marketing a prodej
Pro Gspésnou orientaci v nazorech a pfanich potencionélnich divakl je tfeba provadét
pravidelny nezavisly extern{ priizkum divacké spokojenosti pfiblizné 2x roéné. Z vystupl
se lze inspirovat prao spravné zacileni marketingu. Reklama musi jednoduse pfi vSi své
rozmanitosti a napaditosti dodrZzovat konkrétné stanoveny jednotny koncept, ktery
podpofi vznik tradice znacky, a tedy zaruky jisté kvality. Paralelni vyuZivani vdech
dostupnych reklamnich kanall (tisk, televize, socialni sité, velkoplo$na reklama, vlastni

Casopis, flash mob, soutéz atd.) tedy nevylucuje specifikaci, ale vyZaduje koordinaci.

Kazda nova iniciativa vyzaduje vyvinuti vlastni marketingové strategie na miru.
V tomto vysostné kreativnim oboru je zapotiebi komplexni spolupréce a invence co
mozna nejvétsiho mnozstvi zaangaZovanych Cinitelll. Marketingu divadla by mély byt

vénovany specialni porady.

Stejné tak bych podpofil rozvoj rozliénych zplisobl prodeje (hromadné objednavky,
smluvni prodejci, vlastni pokladna, mimotradné prodejni akce, mobilni stanek), které

budou ovdem vzdy zodpovédné centralné fizené.

Provéiim, jestli se prostor budovy dé zpfistupnit k nadstandardné vstficnym kontaktlm
s vefejnosti. Pfedevsim bych usiloval o zfizeni zdkaznického centra, které by posililo
funkci pokladny pro vefejnost a nabizelo dalsi sluzby jako vérnostni programy, prodej
reklamnich pfedmétd, nabidku vzdélavacich produktd, ale pfedevsim by osobnim
kontaktem a lidskym pristupem pecovalo o pfizen pratel divadla. Pochopitelné je tfeba

vénovat Usili rozvoji prodeje aP. R




111.3 KOOPERACE

e hostovani domacich i zahrani¢nich scén, koprodukce
e kontakt s uméleckym Skolstvim
e dalsi moznosti otevieni prostoru pro spolupraci

a) Koprodukce
Za Zadouci povazuji navazani kontakt( a rozsifen( spoluprace se zahrani¢nimi
umeéleckymi osobnostmi a snad i divadelnimi produkcemi, které by mohly obohatit nas

muzikalovy prostor.

Kazdopéadné je zpodatku tfeba obnovit vazby alespofi s ostatnimi éeskymi divadly a
hledat moznosti spoluprace, mozna i néjakou formu spolupofadani brnénské
muzikalové prehlidky DokoFan. Pfinejmen&im by upevnéni vyznamu HDK prospélo
umoZnéni hostovani mimoprazskych scén, jakozto prezentace jejich tvorby a vitané
spoluprace mezi regiony, nebo pravidelné setkavani a konani diskuzniho féra zastupcl

divadel.

DUleZitou otazkou je pfipadnéa kopredukce s jinym divadlem p¥i pfipravéch nové
inscenace z hlediska ekonomického. Nabizi se mozZnost strategického planovani
repertoaru s pfipadnou uspornou vyménou dekoraci a kostym( nebo tvorba spoleéné

inscenace schopné Zivota stifidavé ve dvou divadlech.

b) Uméleckeé Skoly
Po vlastnich mnoholetych studentskych zkuSenostech si troufam tvrdit, Ze to hlavni, co
schézi studentim uméleckych skol, je styk s realitou. Po ukonceni studia téZzce
nachéazeji okamzité uplatnéni, orientace v oboru a konfrontace s praxi pro né byva ¢asto
bolestna. Projekty, které jsme v Plzni uskutecnili za vydatného pfispéni studentd, byly
tedy oboustranné inspirujici a pfinosné. Nehledé na ekonomicky aspekt, kdyz je pro
uméleckymi Skolami tak lze vychovévat své budouci inscendtory a interprety. Stejné
ucelné a pfinosné by mohlo byt zapojeni student’ produkce do oblasti obchodu aP. R.,

¢i studenttl teorie a kritiky do reflexe uméleckého déni.

13




c) Déti a mladez
Déti jsou budoucnosti divadla, at jako budouci divaci, které si musime od podéatkd
hyckat spravnou volbou vhodnych pfedstaveni, jejichZ tvorbou je tfeba se pedlivé
zabyvat (jak jsem zminoval jiZ vySe), nebo jako budouci interpreti, které si mizeme (Ci
musime?) vychovat. V kazdém pripadé je nutné rozvijet jejich potenciél a budovat

znatosti o kulture.

Chtél bych navazat na zkuSenosti s Uspéchy Muzikalového studia DJKT, které jsem
zalozil po nastupu do funkce $éfa souboru v Plzni. Ukazalo se totiz, Ze détsky herec je

v mnoha muzikalovych inscenacich klicovy. Nejmarkantnéj§im dokladem nezbytnost;i
takového studia byl zcela mimoradny ohlas inscenace muzikalu Billy Elliot, kterému
nutné pfedchazeto pliroéni obdobf pFiprav a tréninkl hlavnich predstaviteld détskych
roli (inscenace dosahla v regionalnim divadle repertoarového druhu rekordnich 100
repriz za 5 let uvadéni, vé. dvou let pandemie coronaviru, které bohuZel zabranilo vétsi
reprizovesti. Pro pétilety provoz bylo potfeba vychovat 3 dvojice pfedstavitelll hlavnich
chlapeckych roli a na ¢tyfi desitky dévcat do détské company). Mnozi absolventi nadich
uéebnich program( se pochopitelné vydali na drahu hercl nastupem na konzervatot. Po
deviti letech existence Muzikalového studia DJKT se néktefi jeho byvali Zaci dokonce
zacinaji zadlenovat do novych inscenaci jako profesné pfipraveni interpreti dospélych

postav.

Vim o existenci détského studia MUzy, které je néjakym zplsobem vzdélené organizacné
spjato s HDK, pfesto bych vSak vénoval vétsi péci jeho struktufe, a pfedevsim
moznostem nasledného seriézniho uplatnéni jeho 7akd ve ,velkych® inscenacich

divadla.
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11.4 KULTURNI CENTRUM

¢ maximalni moZné vyuZiti moznosti budovy
e vytvoreni Ateliéru HDK
o dostupnost divadla (v ndvaznosti na strategie hi. m. Prahy)

a) VyuZiti budovy
HDK ma svoji budovu vyuzivat na maximum a stat se kulturnim centrem ve svém oboru

nejen v hlavnim mésté, ale v celostatnim méfitku.

Praha je méstem s bohatou kulturni sférou. Takové Sance je zahodno vyuZit, protoze
jakakoli spoluprace mize byt obohacujici a pro metropolitni divadelni scénu velmi
vyhodna. At se bude jednat o vytvarné uméni (moznost spoluporadani vystav),
literaturu (ndvaznost naSich inscenaci a akci na Méstskou knihovnu), nezfizované
kulturni projekty, které by zasluhovaly podporu (mladé zabavné-hudebni spolky, maté
kabarety, hudebni &i divadelni uskupeni na hranicich zanrd), zac¢inajici autory, Ci

odborniky, Hudebni divadlo v Karliné by jim mélo otevfit svou naruc.

Vynikajicim divadelnim prostorem je Mala scéna HDK, kterou se v roce 2021 podaf¥ilo
otevfit a kde lze nabizet pestrou paletu rliznych produkei a mimoradnych akei. Zcela po
pravu sem mifi mali divaci Skolnich pfedstaveni, maji zde své misto inscenace
uméleckych soutézi, Skolnich festivalll a détskych prehlidek. Do prostor Malé scény by
se daly umistit mistrovské lekce zpévu, pfednasky, workshopy jakychkoli divadelnich
disciplin ¢i soutéze, z nichz by opét vzesli pfisti spolupracovnici. Zjednodu§ené feeno
by mohlvzniknout Ateliér HDK s datSim vyuzitim a jesté Sir§im dosahem. Dohled nad

Ateliérem by mél mit specializovany divadelni lektor (viz dale).

Stejné inspirativni je ponékud pozapomenuty sklepni salek, dfive sidlo divadla Semafor,
ktery po rekonstrukci nese ndzev Music Club a snad je provezovan najemnikem
restauracnich prostor. ZaslouzZil by ¢astéji zpfistupnit, opét propojit s provozem divadla
(tfeba i pod davnym nazvem Karlinek) a ozivit dalsimi drobnymi produkcemi, napf.

autorskym ¢tenim novych muzikalovych dél, idinkovanim rlznych divadelnich uskupeni



kabaretniho druhu (Calambour aj.), idealné pak pravidelnymi recitdly hereckych a
péveckych asobnosti. UvaZoval bych i 0 malé inscenaci muzikalu v anglicting, kterym

bychom mohli citené oslovit zahraniéni navstévniky i anglofonni obyvatele Prahy.

Budova Hudebniho divadla v Karliné by méla oZit jesté dalsimi mimorepertodrovymi
akcemi, vystavami a setkanimi vSeho druhu, aby dala o sobé védét, Ze je oteviena a Ze je
existence divadla musi z(stat predukce téch nejpfitazlivéjsich zazitkl - umélecky

kvalitnich inscenaci.

b) Dostupnost

Za dulezité povazuji také nutnost soustredit se na dostupnost divadla v obou vyznamech

tohoto slova.

Pfes finanéni naroénost vzniku a provozu muzikalové produkce musime mit stale na
zieteli nase poslani dbat o jeji cenovou dosazitelnost, aby mohla byt zprostfedkovana
obéanim. V koncep&nim materialu Kulturni politika hlavniho mésta Prahy 22+ se uvadi:
»Dostupnost kultury ma byt zaji§téna pro vS8echny ekonomické a socialni skupiny
obyvatel stejné jako pro ob&any se specifickymi potfebami. VEk, zdravotni stav,
ekonomicky &i socialni status, gender, politicky ndzor &i narodnost nemaji nikoho
vyluGovat z Ucasti na kulture.” S timto zadanim se zcela ztotoZnuji a cenovou strategii se

pokusim dale tvarovat s timto ochledem.

Dostupnosti divadla jiného druhu pak minim aktivnhi komunikaci prostoru s obéany.
Velkou pozornost, zejména v souvislosti s planovanou vystavbou v okoli Florence, je
treba vénovat vyvoji Uzemniho planovani a celkové infrastruktury mésta, aby byla
zachovana, pfipadné rozsifena fyzicka dostupnost divadla. V tomto aspektu je oviem
tfeba ve vztahu se zfizovatelem promyslet a planovat dalsi mozné ideje piispivajici ke
zvyraznéni atraktivity a pfistupnosti lokality, resp. v dusledku k propojeni-obcani s

méstem.



IV. PERSONALNI STRUKTURA

e limit zaméstnanc, vytvofeni a zanik nékterych pracovnich pozic
e restrukturalizace organizaéni struktury
e zfizeni Umélecké rady HDK

Jsem pfesvédéen, Ze t{dit divadlo znamena piedevsim vést lidi. Rozhodovat o jejich
praci, zadavat Ukoly a trvat si na jejich spinéni, hledat kompromisy a Fe8it krizové
momenty za soustavné kontroly ekonomické situace. Veskera nase ¢innost ale musi
smérfovat k hlavnimu cili — aby efektivné a spolehlivé fungovalo divadlo piné zazitk( a

hudby.

Jsem si védom zakladniho zadani spravného hospodareni: hledat a nachdzet moznosti
uspory nakladl. Budu proto analyzovat a zkoumat vSechna pro a proti mzdovych a
honorafovych vydajl. V soucasnosti je podle dostupnych zdrojli limit poétu internich
zaméstnanct (105) naplnén pouze z 84 %. Je otazkou k pozdé&js§imu posouzeni, zda by
takto generovand uspora (témér 2 mil. korun z prostfedk( na platy) efektivnéji nevyvazila

tim vzniklé externi naklady.

Na zéakladé viastnich zkuSenost( z pfedchoziho plsobisté nepovazuji za relevantni letity
argument nevyuziti Uvazka s odlvodnénim, Ze se dlouhodobé nedafi obsadit vypsana
mista vhodnymi zaméstnanci. Je s podivem, Ze tak vyznamna kulturni instituce od roku

2021 funguje napftiklad bez dramaturga.

Pro spravné vedeni divadla je zcela nezbytny tym kvalitnich spolupracovnik(i — konkrétni

jména ptipadné sdélim pfi asobnim pohovoru.

Organizacni struktura instituce
Ve stavajici struktufe HDK navrhuji nékolik drobnych zmén:
Nékteré kompetence feditele prozatim prebira tzv. umélecky reditel. Pokud se viak

feditel umélecké instituce — divadla miZe opfit v technickych otazkach o praci

technického feditele, v dalSich oblastech o jiné specialisty, a umélecké otdzky miliZe byt



schopen zastat sam, jevi se mi v tomto pfipadé funkce vyslovné umeéleckého reditele

nadbyte¢nou a jeho Gvazek bych proto zruSil.

V soucasnosti divadlo pracuje s externim tajemnikem uméleckého provozu, ktery vSak
musi kontinualné zastavat organizaéni ¢innost souvisejici s planovanim vSech akci,
zkousek a predstaveni a zprostiedkovavat potfebny neustaly kontakt mezi vedenim

divadla a hostujicimi umélci. Navrhuiji, aby byl zfizen interni Gvazek.

Soudasny stav 2 mist &lenli company (z toho obsazen 1 Gvazek) a 1 mista ¢lend
orchestru (v tomto pfipadé ,,zastupce koncertniho mistra“) nefesi ani pfipadny nouzovy
stav, kdy je tfeba urychleny zaskok pro uskute¢néni ohrozeného pfedstaveni, ani netvori
néjaké zdravé jadro, které upevni stabilitu instituce. Poletné by totiz takové
bezpetnostni a vykonné jadro interni company méto dosahovat alespon tii aZ &tyf par
¢len(, aby bylo funkéni. Stavajici umélecky sektor by tedy logicky moht byt s vyjimkou
inspicienta, napovédy a korepetitor( (jina otazka je, zda by neméli byt vedeni zaroven i
pro Malou scénu HDK) v zdsadé& externi. Je jen pochopitelné, Ze v pribéhu ¢asu doslo k
souboru aZz po souc¢asnost, ponévadZ charakter prace v muzikalovém divadle je
skute&né zalozen na specifickych, zcela nepravidelnych Ukolech, které nezajisti stalé
pracovni vytizenl kaZzdého takového zaméstnance. S fenoménem loajalnich stalych
externich hosti jako jakéhosi pomyslného stdlého souboru jsem se setkal v Divadle na
Fidlovadce, kde fungoval ekonomicky vyhodné a pfi spravném zachazeni ze strany

vedeni divadla zaroven umélecky soudrzné.

Pro dobfe fungujici muzikalovy provoz se mi osvéd¢ilo zfizeni ve stévajicim uméleckém
sektoru chybgjicich mist pro taneéniho pedagoga a sbormistra, jejichz kontrolni
pfitomnost na reprizach a piipadné pfidané zkousky garantuji divadlu trvalou kondici
inscenaci (v zahrani¢i bézné praxe z titulu pozice asistent(l reZie a choreografie). Pro
kvalitativni vyvoj instituce je vSak vhodné uvaZzovat napf. o zavedeni pfidanych

tréninkovych lekci.

Budu usilovat o angaZovani vyjimecné oscbnosti na misto hlavniho dirigenta, jenz by
mohl byt, dle charakteru hudebné-zabavného druhu divadla, ve vysledku jednim

z hlavnich tviirc( celkové Urovné a obrazu HDK. Snaha o zvySovani kondice mistniho
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ansamblu by totiz méla zahrnovat soustavnou péci o zdokonalovani ve vSech profesnich
dovednostech. Je-li vykon uméled v muzikalu stejnou mérou stozen z herectvi, zpévu a
tance, mély by se tyto discipliny péstovat pod odbornym dohledem. Vysledek se odrazi

v energii kazdého pfedstaveni.

Ekonom HDK je v soudasnosti veden jako externi spolupracovnik. Po sezndmeni
s chodem divadla vyhodnotim, zda a jaké dopady na béZny provoz ma neexistence
interniho ekonomického naméstka, ¢i naopak jaké vyhody dosavadni praxe pfinasi. Ke

zvaZeni bude, jestli je pro bézny provoz dohled vlastnich ucetni dostacdujici.

V obchodnim oddéleni by zfejmé mélo dojit k ¢astecné restrukturalizaci. Pracovnik
vztah k vefejnosti je v souéasné struktufe odtrzen od obchodniho oddéleni divadla.
Mam za to, Ze marketingové strategie, produkce merchandisingu, televizni, rozhlasové,
internetové a jiné audiovizudlni zviditeldovani instituce je komplexnim odvétvim (viz
kapitola Marketing a prodej), které v soucasné dobé prochazi dynamickym vyvojem.
Kompetence jednotlivych pracovnikd by mély byt nové specifikované, byt uzce
provazané, a mély by byt vSechny fizeny centrainé, tedy vtomto pfipadé obchodnim

feditelem.

Ve Statutu HDK je jednim z dllezitych pfedmétd ¢innosti tzv. kulturné vychovna ¢innost,
navrhuji proto zfizen/ mista divadelniho lektora, ktery by byl podfizen dramaturgovi a
ktery by zajidtoval a zastitoval v tomto bodu zminéné aktivity (pofadani workshop(,
pfednasek, besed, vystav atd.) a aktivné vyhleddval kontakt se Skolami a spolupracovat

s pedagogy dle vySe zminéné strategie.

Umeélecka rada Hudebniho divadla v Karliné

Nad ramec soucasné struktury bych usiloval (ve shodé s Zadoucim uméleckym
diskursem a vitanou kaZdoro&ni evaluaci instituce) o zfizeni poradniho orgédnu feditele —
externi Eestné Umélecké rady Hudebniho divadla v Karliné, sloZzené z respektovanych
osobnosti, ktera by pravidelnym dohledem dbala o udrZovani profesnich kvalit, a i

navenek by prispéla k jeho hodnotovému ristu.
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V. FINANCE A HOSPODARENI

e vySe plispévku zfizovatele

s technické vybaveni budovy

e udrzitelna instituce

e snahy o finanéni spoluprace, mecenassky program, sponzoring

Hudebni divadlo v Karliné je pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy a jako takové

je dominantné zavislé na vysi prispévku pridéleného zfizovatelem.

Vyse prispévku od zfizovatele (kterd v roce 2024 ¢inila 83,721 mil. K¢) je podle mého
nazoru v soucasné ekonomické situaci nasi zemé dostatecna, a to pfi uvazlivém
hospodareni a hledani dalS§ich moznosti finanéné vyhodné spoluprace. VySe vstupného
musi byt i nadale pomérové srovnatelnd s podobnymi institucemi v Evropé, ale zaroven
dosazitelnd pro ¢eského divaka, predev§im ob&any Prahy, pro které je Hudebni divadlo v
Karliné pfednostné zfizovano a ma jim na rozdil od soukromych scén poskytovat
dostupnou kulturu nejvyssi mozné drovné. Nelze zacit Setfit na kvalité vypravy inscenaci
nebo honorafich umélcl - to by se pfimo odrazilo ve sniZovani Grovné nahizené sluzby a
nasledné v pochopitelném upadani zajmu navstévnikd, coz by nakonec mélo i fatalni

ekonomicky dopad.

Po velmi zevrubné analyze se domnivam, Ze zhruba polovina pfiznaného pfispévku
(jelikoz druhd polovina pripadne na Uhradu mezd zaméstnanci) hladce umoznirocné
uvedeni dvou novych muzikalovych titulli pro velkou scénu a tii = éty¥ pro Malou scénu
pfi kontinualnim zabezpedeni bézného provozu. Takova ¢etnost se mi s ohledem na
stavajici kondici HDK zd4 bytidedlni pro po¢atecni obdobi. Dalsi pldnované projekty
(festivaly, hostovani, vystavy, koncerty) by se musely podfidit aktualnimu

ekonomickému stavu instituce.

Muzikal je svou technologickou, svételnou a zvukovou naro¢naosti opravdu na Spicce
vSech divadelnich druh( a bez odpovidajici technické padpory by bylo vetmi tézké
uskuteériovat oCekavané jevistni zazraky. Nové svételné a zvukové technické vybaveni
HDK je tedy tfeba odpovidajicim zplsobem beze zbytku vyuZivat a nésledné dbat o

pribéiné zadlenovani dostupnych inovaci, aby byly dals{ investice organicky roztoZzené v
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Case, divadlo nestério a nevyzadovalo za ¢as pfili$ velké nakiady. Podstatnou a jisté

nakladnou kapitolou bude planovani Zadouci modernizace jeviStnich technologii.

Je zapotfebi v€as aktualizovat plan investic tak, aby provoz divadla vychazel vstfic i
nejmoderné&j§im ekologickym naroklim. V tomto aspektu bude tfeba také usilovat o
maximalni moznou udrzitelnost instituce postupy re-use (tedy opétovné vyuzivani diive

pouzitého vybaveni, scénickych prvka, kostym?).

Samoziejmé pfedpokldddm, ze bych mél pozdéji v&tsi prostor pro zkoumani
pravidetnych i mimofadnych vydajl organizace, nez jaky mam k dispozici z dostupnych
vyrocnich zprav, a v hospodareni a konkrétnim stavu technického vybaveni bych se tak

mohl mnohem lépe zorientovat a navrhnout konkrétni opatfeni.

Pochopitelné by bylo tfeba vedle co nejvysSi trzebnaosti (prodejnosti vstupenek na
jednotliva pfedstaveni a dalsi projekty) nadale usilovat také o vynosy z lukrativnich
pronajmu. Reprezentativni budova HDK s modernim zdzemim je samoziejmé idealnim
televizni prenosy vyrocnich koncert apod.), tam bych pfedeviim sméroval jeji komeréni
vyuZziti.

Po patfiénych konzultacich se zfizovatelem o vhodnosti je zajisté tfeba usilovat o
dosaZeni jakékoli formy finanéni spolutéasti na provozu divadla. listé se jiz objevila
nebo brzy objevi néjaka moZnost vicezdrojového financovani. V malé mife se jisté také
d4 pocitat s urCitym zajmem o vySe zminény status divadelniho mecenase, v kazdém
pfipadé bych ale v zadjmu dalsiho markantniho rlstu instituce usiloval o vyhledani dosud
chybéjiciho pfesveéddivého, spolehlivého generdlniho partnera, ktery by byl ochoten
finan¢né podporovat ¢eskou kulturu a podepfel tak snahy zfizovatele. Mystim, Ze by
nejvétsi ¢eské muzikalové divadlo s celostatnim dosahem takového sponzora

zasluhovalo.

V tomto bodé pfipominam moznasti jiz zminéné koprodukce s jinymi divadly (¢eskymi,
pfipadné i zahrani¢nimi), které by mohly mit vyznamny financné usporny efekt bud na
béazi spoluprace na spoletné inscenaci, &i vzajemné vymeény dekoraci a/nebo kostymni

vypravy.




Pfedevsim je nutné dbat o udrZzeni vysokého standardu vykazované finanéni

sobéstaénaosti divadla, plynouci z GspésSného provozu.



VI. ZAHRANICNI AKTIVITY

e vzory zahranicnich inscenaci
e spoluprace se zahrani¢nimi inscenatory
e hostujici umélci, zdjezdové vymény, mezindrodni komunikace

Kontakt se zahrani¢im je mimoradné prospésny. V zékladu je nutné si Castym
sledovanim zahraniénich $pickovych muzikalovych produkci udrZovat povédomi o
novych trendech a zvySovat tim naroky na vlastni tvorbu. Ambici Hudebniho divadla v

Karliné by mélo byt postupné se zaradit mezi vyznamné evropské muzikalové domy.

Setkal jsem se ve své praxi s nékolika uméleckymi osobnostmi, jejichZ vliv na vznik
inscenace Ci novych inscenacnich zvyklosti obecné byl velmi obohacujici. Mym cilem je
zintenzivnit spolupraci s renomovanymi zahraniénimi tvarei. Kazdy novy impuls je
poucny. Vzdélavani tohoto druhu mZe byt umocnéno poradanim workshopt &i
pFednasek, jejichz prostfednictvim mohou nasi spolupracovnici jesté dislednéji

pfeddvat své zkuSenosti.

Zatim ne zcela béZnou praxi je hostovani zahrani¢nich umélcl na ¢eskych jevistich. V
muzikalovém oboru se mi v8ak usporadani koncertu nebo jiného sélového projektu jevi
jako naprosto reélné. V dalsi fazi je mozné vyvinout Usili o uskuteénéni provedeni
zahraniéni inscenace u nas. Soubé&Zna snaha by méla byt vyvinuta k usporadani vyjezdu
karlinské produkce na zajezdova predstaveni a tim k zahraniéni prezentaci
dalekosahlejsiho dopadu. Mezinarodni komunikace nejen s umeélci, ale i se zahrani¢nim
tiskem napom(Ze soustfedéni pozornosti na HDK a hlavni mésto Prahu. Cilem je dostat

se na zahrani¢ni muzikalovou mapu a tfeba i pfildkat novy okruh potencialnich divakd.



VIl. POSTUP A CiL

e faze zamySleného rozvoje divadla (zatraktiviiovani stavajiciho provozu,
pfipravy novych inscenaci, udrzeni trendu)
¢ vysledna vize HDK jako v(idéiho hrace ¢eské muzikalové produkce

TRI FAZE CESTY K USPECHU

Jak jsem jiz naznacit, vychazim ze své dosavadni praxe a zejména z vlastnich zkusenosti
v pfedchozim plsobisti. V&fim, Ze mé postupy, které se ukazaly byt vysoce efektivni a

funk&ni, by byly i v Hudebnim divadle v Karliné stejné Uspésné.

V prvni fazi je tfeba zatraktiviicvat stavajici provoz. Nestaci se spokojit s inscenaci,
delSi dobu uvadénou na repertoaru, jako hotovym produktem. V divakovi se da
vybudovat pocit, Ze pokud nepfijde znovu do divadla, o néco vyjimeé&ného nebo
dalezitého pfichazi. A tak se mohou reprizy zavedenych muzikald zpestfit ne¢ekanym
hostem, autogramiddou, zadanim specifického dress codu, nebo vyjimecné vyhladenim
zvlastniho charakteru pfedstaveni, napf. ,,sing along®, kdy je divakiim povoleno zpivat.
Lze vzbudit zavislost i na zdantivé bezvyznamném prodejnim reklamnim produktu.

Zkratka v prvni fazi je tfeba provéfit potencial Zivych inscenaci a strhnout pozornost.

Druha faze znamena uz dlouhodobéjsi, mnohovrstevnatou praci na premiérach novych
inscenaci, které musi byt vzdy né&im vyjimecné, vyrazné. Nemyslim, Ze je v nasich
krajich nedostatek kvalitnich tv(irc(, je tfeba se dal pokouset objevovat inspirativni
zapélené vytvarniky, dat pfileZitost k rozvoji novych choreografl s inovativnim
pfistupem, pfedevsim viak je tfeba stale neopakovat oslovovani reziséru, ktefi

vyprodukovali sporné inscenace minulosti.

Velmi uspésné byvaji mimoradné exkluzivni koncertni projekty. Vitané jsou prifezy
repertoarem nebo vyroéni koncerty. Stéle je tfeba inovovat, prekvapovat a ozvlastnovat,
aby se navstéva divadla nestala stereotypni. Nemam pfitom na mysli poruSovani tradic,

ale naopak vytvareni novych a jejich dalsi dusledné dodrzovani.

Prace s hracim pldnem by méla naznacovat, Ze divadlo netrva vé&né a nabidka repriz

bude po urdité dobé uvadénivzacna. Je jisté z pohledu nejvétsiho divackého zajmu
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bezpelné nasazovat terminy jedné pateéni reprizy a dvojitych repriz na oba vikendové

dny, vidélL bych v8ak mozZnast v rozsifeni hraciho tydne s moznosti pfidani dalsich

termingG.

Vv

udrZet a posléze obhajitelné prosadit i riskantni experimentalni pociny.
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Viil. ZAVEREM

Pro vykan funkce Feditele HDK nabizim své osobni dlouhodobé zkuSenosti
s rozvojem Geské muzikalové scény. Za mého dlouholetého plsobeni byl soubor
muzikalu DJKT v nezdvistém prizkumu nazor( obyvatel na kulturni vyZiti v plzefiském
regionu vyhodnocen jako nejatraktivnéjsi kulturni zaf{zeni nabizejici Spi¢kové umélecké

produkece (zdroj: Centrum pro komunitni praci).

S ohledem na vystupy z letoSniho Kulatého stolu brnénskeé celostatni pfehlidky
Dokoran, kde opakované zaznélo zpochybinovani renomé HDK, a opakujicimi se
vyhradami k €innosti divadla v tisku (z posledni doby napf: ,,...divadlo, které uz po léta
trpi krizi identity a uZ jen malokdy se o ném hovofi jako o pfedni Ceské muzikalové
scéné...“ Midovic, Divadelni noviny 5/2025); ,,...Hudebni divadlo v Karliné v posiednich
pdr letech nevzkvéta a ambice jeho souCasného vedeni byly jiZ naplnény a vyéerpany*
Sladky, www.muzikal-opereta.cz), je mym cilem vyuZit potencial dosavadni ¢innosti
HDK a rozvijet a posouvat ji dale. VEFim, Ze se mi podafi rozsifit divackou i partnerskou
zakladnu a zvysit renomé divadla nejen jako suverénni Ceské muzikdlové scény, ale i jako

mnohostranné kulturni instituce.
Cim by se mélo stat Hudebni divadlo v Kartiné do roku 20317 Zde je ma vize:

- HDKje celostatné respektovanou muzikalovou scénou s mezinarodnim
renomé a vazbamiv ramci stfedoevropského prostoru

- HDK dlouhodobé vykazuje respektovanou dramaturgii Sirokého druhového i
Zanrového rozpéti a vysokou inscenaéni kvalitu

- divaci vSech vékovych skupin se do HDK opakované vraci na stejné tituly a se
zajmem vyhledavaji dalsi uvadéné novinky

- budova HDK je otevienym kulturnim centrem, které je vyhledavané i mimo
dobu konani pfedstaveni

- HDKje idealnim mistem, kde se divadelnici, odbornici i laicka verejnost
setkavaji k vyméné zkusenosti a ndzorl na muzikal a jeho rozvoj i v Sir§im

kontextu hudebniho divadla a kultury
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- HDK otevira své brany k hostovani vyznamnym divadelnim souboriim a
interpretdm
- divadio trvale vykazuje vysokou navitévnost a uspokajivou miru

sobéstacnosti

- finance a persondlni struktura instituce jsou stabilizované

Hudebni divadlo v Karliné ma ideélni pozici a podminky, aby se stalo stfedobodem
muzikalového déni v Ceské republice. Nem4 byt pouze jednim z praZskych divadel, kde
se ,taky hraje muzikal“, ale musi se za podpory zfizovatele — hlavniho mésta Prahy — stat i

hlavnim hra¢em udavajicim trendy. Zkratka mistem, kde se hraje ,nejlepsi muzikal”.

28




